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Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsndmnden godkdnner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2026, inklusive budget, och 6verldmnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2026 utgér frdn kommunens styrmodell och mélstruktur.
Den politiska inriktningens innehéll och prioriteringar tar sin utgdngspunkt i
visionen och de tre hallbarhetsmalen:

- En trygg kommun dir ménniskor trivs och vixer — social hallbarhet
- En héllbar naturkommun — ekologisk hallbarhet
- En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet

Vérd- och omsorgsndmnden fortsétter under 2026 att fordjupa och forankra det
forandringsarbete som paborjats med anledning av den nya socialtjdnstlagen, som
trddde 1 kraft under 2025. Genom att ge rétt stod vid rétt tidpunkt ska
sjalvstandighet och hilsa stirkas hos namndens malgrupper. En forebyggande,
tillgénglig och kunskapsbaserad socialtjénst ska sdkras genom att fortsatt starka
personalens kompetens och befdsta arbetssitt utifran evidensbaserade metoder.
Nya arbetssitt baserade pa vélfardsteknik och artificiell intelligens bedoms spela
en viktig roll for att kunna mota bade omstéllningskrav och utmaningar inom
kompetensforsorjning.

Vérd- och omsorgsnamndens tilldelade budget dr 1 559 miljoner kronor, vilket &r
en d0kning med 90 miljoner kronor jamfort med foregaende ars tilldelning plus
budgetforstarkningar.
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Beskrivning av drendet

Verksamhetsplanen ér det styrdokument som beskriver hur ndmnden utifran lagar
och foreskrifter, samt kommunfullmiktiges beslut om mal och budget, planerar att
bedriva verksamheten under det kommande éret. I detta ingar planering av
effektiviseringar av verksamheten. Verksamhetsplanen innehdller ocksd en
redovisning av vilka verksamhets- och avtalsuppfoljningar som ndmnden avser att
genomfora under 2026, samt en plan for internkontroll. D& beslut om kommunens
overgripande internkontrollplan for 2026 fattas 1 januari 2026 géller ndmndens
beslut om internkontrollplan under foérutséttning att kommunstyrelsen fattar
motsvarande beslut.

Forvaltningens synpunkter

Omstallning till en ny socialtjanstlag och till god och néara vard

Den nya socialtjanstlagen, som trddde i kraft den 1 juli 2025, syftar till att gora
socialtjdnsten mer forebyggande, tillgéinglig och kunskapsbaserad. Individbaserad
systematisk uppfoljning pd bade individ- och gruppniva bidrar till att sidkerstilla
kvalitet och utveckling i verksamheten i enlighet med beprdvad erfarenhet.
Huddinge ligger langt fram i omstéllningsarbetet. Under &ret behdver redan
paborjat fordndringsarbete fordjupas och forankras samtidigt som fortsatt
fordndring av arbetssitt krivs for att sdkerstilla att lagens intentioner omsatts i
praktiken.

Néamnden fortsétter &ven med omstéllningen till god och néra vérd, som syftar till
att skapa en mer tillginglig, sammanhallen och personcentrerad vird med
utgdngspunkt frén patientens behov och forutsittningar.

Omstallning for en hallbar dldreomsorg i Huddinge

Aldreomsorgen star infor en vixande demografisk utmaning till foljd av en
Okande andel personer 6ver 80 ar. For att mota utmaningen fokuserar ndimnden pé
arbete med forebyggande och hilsofrdmjande aktiviteter, for att pa sa sétt stirka
sjalvstandigheten och senareldgga behovet av bistdindsbeddmda insatser. Malet ar
att dldre personer i Huddinge kommun ska kunna och vilja bo kvar hemma sa
lange som mojligt. Nér Oppna insatser inte riacker till for att tillgodose en skélig
levnadsniva ska en rittssdker och individanpassad bistandshandldggning
sdkerstélla att den dldre beviljas ritt insatser utifran aktuellt behov. En langsiktigt
hallbar dldreomsorg forutsétter ett omstéllningsarbete som starker
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personalens kompetens, forbéattrar arbetsmiljon och sidkerstiller ekonomisk balans
1 verksamheten.

Omstallning for hallbarhet inom funktionsstod i Huddinge

Némnden ansvarar for att erbjuda stodinsatser till personer med
funktionsnedséttning i alla aldrar. Malet ar att ge ratt stod vid ritt tidpunkt for att
starka individens sjadlvstindighet och mojlighet till utveckling utifrén egna
forutsittningar. Arbetssitten behover utvecklas pa ett sitt som, med bibehéllen
kvalitet, krdver mindre resurser och samtidigt sdkerstéller att medarbetarna har rétt
kompetens och arbetar utifrdn evidensbaserade metoder.

For att fa en fungerande stodkedja behovs en mangfald av boendealternativ lokalt
samt flexibla insatser enligt LSS och SoL, anpassade efter individuella

behov. Genom att utveckla den individbaserade systematiska uppfoljningen
framjas battre planering, delaktighet och trygghet for bade individer och anhoriga.

Kompetensforsorjning

Konkurrensen om arbetskraften, i kombination med dkande volymer, dr en stor
utmaning for ndmnden. For att mota detta behdver arbetet med att utbilda chefer
och medarbetare fortsdtta under kommande ér. Det starker bade mojligheten att
attrahera ny personal och att sékerstélla en kunskapsbaserad socialtjdnst.

Niamnden fortsétter dven att arbeta med heltid som norm, vilket innebér en
kulturforandring i arbetssdtt och att arbetsprocesserna omstruktureras.

Digitalisering

Digitalisering dr en forutséttning for att moéta bdde omstéllningskraven och
utmaningarna inom kompetensforsorjning. Nya arbetssitt baserade pé
vélfardsteknik och artificiell intelligens bedoms kunna minska administrationen
och Oka flexibiliteten. Under 2026 fortsitter arbetet med upphandling av nytt
verksamhetssystem, med sdrskild hdnsyn till den nya lagstiftningens krav. Det nya
systemet ska stodja arbetet enligt den nya socialtjdnstlagen, inklusive
dokumentation av insatser utan behovsprovning och forbéttrad
informationshantering.
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Budget

Vérd- och omsorgsndmndens tilldelade budget dr 1 559 miljoner kronor, vilket dr
en 6kning med 90 miljoner kronor jamfort med féregéende ars tilldelning plus
budgetforstarkningar. I den prelimindra fordelningen av budgeten gér 821,5
miljoner kronor till vard och omsorg om &ldre, 722,7 miljoner kronor till insatser
till personer med funktionsnedséttning och resterande belopp till 6vergripande
ledning samt ndmndverksamhet. Budgetfordelningen pa detaljniva kommer att
slutforas under januari och slutlig fordelning kommer framgé i den 16pande
uppfoljningen under 2026.

Budgetokningen forklaras fraimst av 6kade volymer och fordndringar 1
brukarsammanséttningen, héjd LOV-ersittning inom sérskilt boende samt
upprakning for fortsatt kvalitet. Den sistnimnda posten har primért anvints for att
tacka pris- och kostnadsokningar.

Jenny Swiérd Helén Trostemo
Socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2026 {6r vard- och omsorgsnidmnden.

Bilaga 2. Socialforvaltningens plan for uppf6ljning och insyn 2026-2028.
Bilaga 3. Verksamhetsstatistik for vrd- och omsorgsndmnden 2026.
Bilaga 4. Upphandlingsplan {f6r vard och omsorgsndmnden 2026

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun
Socialférvaltningen
141 85 Huddinge
Besdok

Halsovagen 7

Tfn vxl: 08-535 300 00
sof@huddinge.se
www.huddinge.se
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